
Wat is je droom?
Wat is je ambitie?
Wat is de ambitie voor de school/organisatie? 
Waar wil je staan over drie jaar? Maak dit 
heel concreet. Zorg voor een concrete kijk op 
de toekomst van je school/organisatie.

Kwalitatieve foto
van je bezetting
Om vast te stellen wat nodig is, wil je 
weten hoe de kennis, vaardigheden en 
competenties van je bezetting er nu 
uitzien. Zorg dat je de functies in kaart 
hebt, weet welke formatie je hebt, en 
hoe rollen en taken binnen deze functies 
verdeeld zijn. Haal informatie op uit
de gesprekscyclus en POP.

Stel de “GAP” vast
Nu de ambitie voor de toekomst concreet 
gemaakt is en de huidige bezetting in kaart 
is gebracht, breng je een GAP in kaart.
Aan de hand van de GAP leg je vast:
• Bezettingswensen (formatie, kwantitatief).
• Opleidingswensen, competenties 

(kwalitatief).

Maak scenario’s
Zijn er onzekere factoren over de 
toekomst, bijvoorbeeld door de 
personeelstekorten en dalende 
leerlingaantallen?
Werk dan met scenario’s. Maak dus 
meerdere toekomstscenario’s. Zo kun je 
goed anticiperen als de praktijk anders 
uitpakt dan verwacht.

Plan - do - check - act
Stel je plan bij waar nodig en doe
in ieder geval het volgende:
• Evalueer je plan jaarlijks en stel waar 

nodig bij.
• Betrek hier ook de gesprekscyclus en 

POP in.
• Betrek de OR of MR in het proces.

Wat is je onderwijsconcept?
Personeelsplanning start bij het
verkennen van het onderwijsconcept.
Dit bepaalt hoe je je school/organisatie
wilt inrichten (bijvoorbeeld in jaarklassen).
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Stappenplan
Primair onderwijs

Strategische personeelsplanning
Om tot een kwantitatieve en kwalitatieve persooneelsplanning te 
komen zijn de volgende stappen en vragen essentieel:

Maak een plan:
Concretiseer de GAP
Maak nu concreet door de GAP
op te nemen in je jaarplan:
• Wie heb ik nodig?
• Wat kan met de huidige

bezetting en wie ga ik
aantrekken?

• Wie ga ik opleiden?

Meerjarenplan
Verdeel de stappen over 
een paar jaar. Het kan 
en hoeft niet in hetzelfde 
jaar.
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Meer weten?
Regionale Aanpak Personeelstekort,

werkgroep Strategische Personeelsplanning
Alyt Landman, alsamenbekwamer@kpnmail.nl

Anne-Lies van der Baan, a.van.der.baan@pl.hanze.nl
Tina Lolkema, t.lolkema@vcog.nl

www.schoolpleinnoord.nl
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